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Iepidnyn

A6 1o 2008 kan petd {noape dradoykés ypoviEg kpicewv. [TAéov, 6,11 Kot av 1 évvola Tng
avamtuéng avtimpoodneve, gite appiofnteiton gite Ppiokeron oe kpion. O KAooKOG 6TOHYOC
™G AVATTLENG Le TNV €VVOla TOL EKCLYYPOVIGHOV TiBeTon TALov VIO apEioPrion, doTL o
EKGLYYPOVICUOG OV givat TAEOV 1| TPOPavNG PLLodo&ia. O 6TdY0¢ Yo owovopkn peyébovvon,
EVD TPOYULOTOTOMONKE OTIS MEPLOGOTEPES OLTIKEG Ywpeg T Tehevtaior 30 ypovia, elxe mg
TOPATAEVPO OTOTEAEGUOL TN OPAUATIKY abENon TV avicoTHTOV. AKOUO KOl TPOCEYYICELS
oV LVIOSTAPLEAY OTL 1| avENoT TV gwodnudtov Boa énpene vo Bewpeitor 10 péco yo ™
BeAtimon g avBpdmivng evnuepiag Kot oyl VTOGKOTOC, OV améppryay o€ Kapio mepintmon
TNV OIKOVOUIKT LEYEBVVGT, EVD TOPAAANAN O GYEOAGHOG TOVG £YIVE e BACT TO TOGO HOoKPLA
0l YOPEG AmOUAKPUVOVTOL Omd To AVTIKO 10eddeg. OVTE, OUM®G, Ol IGTOPIKEG EUTEIPIEG NG
COGLOAICTIKNG OVATTUENG 0eV KATAPEPAV Vo, 0AAGEOVY TOV mupnva g Bewpiag g
avAamTuEng.

O évtovog aAAniokaBopiopds petald g epunveiog g avamtuéng Kot TG eOoNG oAAL
KOl TOL TTEPIEYOUEVOV TOCO TV EPEVVAOV OGO Kol TOV TYESOCHOV Yo TNV avAmTLEn, €lye mG
AmOTELECUA Y10 TTOAAG YPOVIOL VO VTTAPYEL Ll EVPEMS OLOEOOUEVT] TACT] TO OVOTTLELOKE
mpofAquato va  avdyovtor o€ owovopkd  mwpoPAnuata. IlpofAquata  wotdGO
TapovsldoTnkay Otav ol Bewpieg, ot péBodol kol ot oTpaTnYIKEG MOV giyov omoderyTel
YPNOUES OTIC TPONYUEVES PLOUNYOVIKE YDPEG OOKILAGTNKAV YMPIS TPOTOMOICELS GE YDPES
pe 0AOTELD OLAPOPETIKEG DOUES, ECMTEPIKES GLVONKES KOl GYEGELS e TO O1EBVES VGO,

nuepa, eaivetor mo A0YKO, TPOKEWEVOL Vo KaBopicovUE T KEVTPIKA Tedia TNG
£PELVOG KOt TOL GYESGHOV Yo TNV avarTuln, va Adfovpe o¢ agpetnpio v vrdbeon OTL Ta
E01KE YOPOKTNPLOTIKE TNG KAOE POPE PUGIKNG KOl KOIVOVIKOOIKOVOUIKNG TPOYLATIKOTNTOG
elvar {otikng onpaciog, péyxpt va amodeyfel Ot 1oydel t0 avtifero. Avt 1 epunveio
ovuPadilel pe ™V TPOOTTIKN OTL I EPELVA KOl O GYEOACUOG OEV OTOGKOTOVV GTNV OAO Kol
peYOADTEPT] OpOYEVOTTOiN O™ AL £6TIALOVV GTNV TTotKIAopoppia T avdmtuéng. ' to Adyo
avtod, Kpiown eivat, N EVOOUATOCN GTNV £PELVO KOl TO GYESIOCUO YO TNV OVOATTULET, HL0G
OAOKANPOUEVIG GLALOYIOTIKNG, 1| OTOl0l EVOOUOTOVEL Ol UOVO OWKOVOUIKEG OAAG Kot
KOWOVIKEG, TOMTIKEG, TOMTIOTIKEG, TEYVOAOYIKEG KOl TEPPAALOVTIKEG TAPUUETPOVS CE
TOTIKO, TEPLPEPELOKO, EOVIKO Kot TAOVNTIKO EMUTEDO.

Ye ovtd 10 TAMICl0, OTNV TOPOLGH EPYOCIN, TOPOVCIALOVTOL TO EPELVNTIKA
AMOTEAECUATO  OEMOTNUOVIKOV ovalnTioemy oTlg opewvég meployég g Hmeipov og
ocuvaptnon pe ta pebodoroykd Prpata mov akoAovOnOnKav, pe otdyo T cvvheon Kol ™
OTOYE00ETNON EVOC OAOKANPOUEVOD GUGTILOTOS KTNHOTOAOYIKNG VTOJSOUNG TEPPAAAOVTOG
Kol avamTuéng mov divel T dSLVOTOTNTU GTOVE EUTAEKOUEVOVG GTIV avarmTLElokh dtadkacio:

e va OAOKANPGOVOLV TIG TANpo@opieg Yy KAabe povadwio 1doktnoio/ypion 1
EKUETAMAEVONG VNG LLE TOLOTIKA, TOCOTIKA, OVTIKEYUEVIKA KO DITOKELLEVIKG dedOpEVAL
vy {ntipota TEPBAALOVTOG Kot oVATTUENC,



e vao ovOADOLY KOl Vo €EEIOIKEVOLY YOPIKE TPAYUATIKG TPOPANLaTO, TEPLOPIOUOVG,
SVVOTOTNTEG KOl TPOOTTIKEG Yo TV KAOe Teproyn HeAETNG, Kabmg Kot va evromilovv
OYETIKEG MOMTIKEG G€ UEGO KOl PAKPO €minmedo, doTe vo oXeOdlovV OTPATNYIKEG
OAOKANPOUEVING OVATTTUENG,

e vo vrmoAoyilovv Ta OQEAN KoL VO TEPLYPAPOLV TIC CAANAETIOPACELS HETAED TV
oe010LOUEVOV OVOTTVEIKMY TOATIKMV TOVG KOl TOV EMOIOKOUEVOV ATOTELECUATOV
TOVG, 6TOV KAOE POopd EMAEYOUEVO avamTLELOKO GTOYO,

e vo 0510A0Y00V TOLOTIKE KOl TOGOTIKA TIG TPOTEWVOUEVES GTPOTIYIKEG,

e Vo TWopokoAOVOOHV KOl VO avATPOPOSOTOLV TS EMAEYOUEVEG  GTPOTIYIKEG
OAOKANPOUEVTG AVATTUENG.

To cOotua amotedel €va TPOTO Prpo TPOG TNV EQOUPUOYN MG OAOKANPOUEVNS
avamTLEIOKNG TOALTIKNG, OV OVTOTOKPIVETOL GE TPOYUOTIKEG OVAYKEC KOl OTOCKOTEL OTN
onuovpykn aflomoinon TV 1WWHTEPOV YOPOUKTNPIOTIKOV TG KABE @opd (ULGIKNG Kot
KOWV®VIKOOIKOVO KNG TPOYLATIKOTNTOG.

Aé&Eerg Khewora: Orokinpopévn avantuén, Alemomuovikotnta, Epgova, Zyedacpnog

Ewayoyn

2T PEPEG HOG KOL LETE TN YPNUATOTIOTMTIKY KPioT), €W0IKA o€ yopeg 6mmg n EALGda, 0,1
Kot av 1 €vvola TG ovATTLENG avTITPOoGAOTELE, £ite apgiofnreiton gite Ppioketan oe kpion
(Pieterse 200%¢).1). Akopa OU®MG Kot TPV TNV OIKOVOULKT Kpion ota TéAN TG dekoeTiog
TOVL AVOLYLLOTOG TOV EIKOGTOD TPMTOL advoe., ToAAEG ektiunoelg (Pokog, 2003; Latouge 2008)
EMIGNLLOVOY TNV OVOTTOTEAEGUATIKOTITO TOV HOVIEAMV OVATTUENS, 0POD Ol TPOGEYYIGEIS TOVG
OTIG TEPIGGOTEPEG TEPUTTAOCELS EYKAMPIOTNKAV GE L0 LOVOOIAGTATI OIKOVOULKT] AOYIKY] KO
donoav eKTOG KOWWOVIKEG, TEPIPAAAOVTIKES, TOMTIKEG KOl TTOMTIGTIKES TOPAUETPOVC.

O KAaG1KOG GTOYOG TNG AVATTLENG LLE TNV EVVOL0L TOL EKGVYYPOVIGHOD TEBNKE TAEOV VIO
apeoPnmon, ot o0 ekovyypovicpdg dev  eglvor mAov 1 mpogovig ¢riodolio. H
vemTePKOTNTA OeV QUVTALEL TAEOV TOGO EAKVOTIKY EVOYEL TOV OKOAOYIKMV TPOPANUAT®V,
TIG GLVETELEG TNG TEXVOAOYIKNG aAAOYG KOl TOAADV GAA®V TtpoPAnudtov. H dvutikomoinon
Ogv glvol TAEOV EMTOKTIKY, OE L0 EMOYN MOV O TOMIKOG TMOMTICUOG KO 1) TOMTIGTIKN
nolvpopia anotelodv véec aéieg (Pieterse 2008¢). 1). H owcovouikn peyébuvon wg otdyog
™G avAmTLENG, VD emTevyONKe G& MOALEG dLTIKES Ydpeg Ta Teevtaio 30 ypdvia, elxe ®g
napdmievpo amotédecpo ) opapatikny avénon tov avicotitov (Peet and Hartwick 2009
oeh. 2). H «emepyduevn owovouikn avamntoén», odnynce oe o oyxedolopevn Kot
VAOTOLOVUEVT «ONUOCIOVOIKT e&uyioven» oV €ixe ¢ amOTEAECUO TNV EUPAVIOT OAO KOl
TEPIOCOTEPMV OCTEYWV, AVEPYWOV, LETOVOCTAOV KOl T®V OO KOl TEPIGGOTEPO KAT® Oond TO
opo ptdyewg opovviov moltdv (Poxog 2013). O Aviou X gixe dSatvmdosl ToO
EMEIPNUO OTL 1) OTOUIKY] EVOGYOANGCT LE TO TPOCHOTIKO GLUPEPOV Bl 001 YOVsE GaV 0OPATO
YL otn yevikn evnuepia. Tnv emavplov g YPMUOTOMICTOTIKNG Kpiong koveic ot Ha
vrootpile TAEOV OTL 1| EvaoyOANon TOV TPATE(ITOV HE TO TPOCSHOTIKO TOVG GCLUEEPOV Oa
odnyovoe otn Yevikotepn evnuepio (Stiglitz 20126¢A.70).

H veopiledehBepn maykocponoinon €yel 0dNyNoEL G€ oL TPOTOQOVY avENCT NG
ToyKOGHOG avicdtnTog, Onmg emiPeformdveral kot amd v tedevtaio £kBeon g AteBvoug
Opyavoong Epyaciag, n omoia katéAnée oto ocvumépacpo 6t and T1g apyés tov 1990,
ONA0ON TNV EMOYN TOV 1) VEOPIAEAEDOEPT TTOLYKOGUIOTTOINGT Apyloe va. avOel 6e OAOKANpO TOV
TAOVITN, 1 €ICOOMUATIKY OvVIcOTNTO aLENONKE OPOUATIKA OTIG TEPIOCCOTEPES TEPLOYES TOV
koopov. O Di Muzio (2015c6¢).3) napabétoviag ototyeia amd 0 epguvnTikd IvoTtitonTo g
Credit Suissextipd 6t o TAovcidtepo 10% tov evniikov katéyel to 86% tov GLVOALKOD
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TOYKOGUOV TAOVTOL, UeE To TAovoldtepo 1% va katéyel to 46% tov maykOcUIoL TAOHTOV
(Credit Suisse 2018¢).22). Avtd onuaivel 0Tt polg nave amd 400 exatoppipio avOpomot
amd &vav TANOBLGUO 7 JIGEKATOUUDPLOV KOTEYOLV TO UEYUAVTEPO UEPOS TOV TAYKOGULOV
mAoUTov. Avtd, Tpénel va cuykpBel pe ta etoyotepa 3,2 dicekaToppdpla avhpdTOLG TOV
KaTEYOLV LOMG T0 3% TOV GLVOAOL TOV TOYKOGLLOV TAOVTOV.

Axopa, OUmg, Kot ot avartuElakég TPoceyyicelg mov vrooTpiEay 0Tt n avénoTn TV
glocoonudtov Ba énpene va Bewpeiton To pEco yia ) PeAtioon g avOpdTivng evnuepiag Kot
Ol OLTOGKOTOG, OEV amEPPIYAV GE Koo TEPITTO®ON TNV OWOVOUKN peyéBuvor, evd
TOPAAAN AL 0 GYEOAGIOG TOVG £ytve Pe PAom TO TOGO HOKPLE Ol YDPES QTTOUAKPVVOVTOL OO
10 Avtikd 10emdeg. Omwg, o Ronald Horvath (1988xapadéydnke 6t1 n mpoomddeia yio
pétpnon e avantuéng, £yve «uetpmvtag po uetagopa» (Potter et al 2008gl 11). Ovbre,
OUMG, Ol IOTOPIKES EUTEIPIEG TNG COGLOAICTIKNG AVATTVENG OEV KaTdpepay v aAAdEOVY TOV
nopniva g Bempiog g avantuéne (Hettne 20035¢A.75). T givor 0 6oc10AMoUOC GE TPDOTN
eaon; Xmv Klootkn popélotikn Bewpio, mov oaoyoAeitol pe To. GTASIN TG KOWMOVIKNG
eEEMENC elval CLVVEAGUEVOC LLE TNV 16TOPIa, S10TL O GOGLUAICUOG ONUATOd0TEL TN peTafaon
OVALESH GTOV KOMITAAMGUO Kol TOV KOUHouviopo. H 1deoloyia g avantuéng Aesttovpynoce
KOTA €VOV TPOTO MG 1| «IOE0A0YIOL TNG TEAIKNG avAALONG», apoy KaboOploe mola eml UEPOVG
weoroyia, 1 ekededBepn M N popélotikn, Ba Kuplapynoet 6to téAog. [ avtd, n amotvyio TG
GOCIOAOTIKNG OKOVOMMOG oavamTuéNG ometélece tOo Pacikd AOYO TOL 001ynoe otV
KATAPPELGT GVTOV TOL TOMOVL OWKOVOUIOG OVATTLENG KOL GTN ONUEPIVY EMIKPATNON TNG
KOTITOMOTIKNG — olkovopiag oavamtuéng kot ¢ deoloyiag e (puledevBepropdc/
veopiledevBepionodc) (dmtomoviog 2008).

Or Bewpnrikol g €£ApTNONG QAVNKE VO TPOTPEMOLY Y10 OTOGUVOEST] OO TNV
TOYKOGLLO KOTITOAMGTIKY] OIKOVOUIO G€ [0 ETOYN TTOL 1) TAyKOGHLO Olkovopio fplokotay o€
@don mepartép® maykosponoinong. H évvola g vravamtuéng epunvednke pe Evav tpdmo
mov vwobeTovce Tig epunveieg Tov Ipdtov Kodopov-Tpitov Kdopov 1 kévipov-nepipépetog,
avti emdOKeL va apeioPfntoet pilikd avtd 10 oynua kot vo Eektvioel po avalnnon yu
EVOAOKTIKOVG TpOTOVG dtopoporoinong (Palma 1981)0Ot mpoceyyicelg mov amocKomovcay
oTNV avATTLEN «amd TA KATO» UTOPEL VAL TOV TOLOTIKA OLOPOPETIKES OO TIG CLUPATIKES, OEV
Katdpepav, OU®MG, VO TOPOVCIAGOVV PENAOTIKEG EQOUPUOYEG TEPO OO KATOW POTEWVA
napadetypata. ['eyovog eivar, 0Tl 01 «omd Ta KAT®» TPOGEYYIGES OE TOALEC TEPIMTMOELG
elyav vo OVTILETOTIGOVV aPeVOS KOWMVIEG, OKOUN KOl OE TOTIKN KAIpOKO Tov MTav
ETEPOYEVEIC, OLPEUEVEC 1 Ko EXOPIKES, APETEPOV VEOPIAEAEVLDEPES GTPATNYIKEG aVATTVLENG
oV evd evBappLVAV TNV EVOLVAUW®ON TOV OTOU®V UEGH TNG HEYOADTEPNG eAgvbepiog
EMAOYNG LEGO GE L0 OLVOIKTY] OIKOVOUID TNG Oyopdag, TN YPNOHOTOincav ®¢ o@OaApamdtn
mpomBnone g e&ovoiag oto Aad, Y T peTOPOPA NG €€ovoiog Kol Twv mOp®V o Mn
KvBepvntikég Opyovdoelg Kot GAAOVG EKTPOGMTOVS TOLG G€ Tomko eminedo (Potter et al
20080¢).16).

H avémrtuén, mapdAinia, cuvodedtnke amd ol 0AoEva Kot LeyoAnTePN TEPPAALOVTIKY
vroPfaduon (Foster 2005)Béfata, n ek pHéPOLG TOV AVOPOTOV KOTAGTPOPN TS PVONG eV
amotelel pawvopevo cOyypovo. Ovte meplopiletor oto dvTikd moltiopd. H avBpordmra
KOTA KUPLo ADYo €xel €LNUEPNOEL WHEG® TOV OCULVEYOVG HETACYNUATIGUOD TNG QUOTNG
(Schellnhuher et. al. 2009)A¢ov, dpwc, To TeptParlovtikd TpoPfAnpata £xovv Eemepaoet Tig
OeouKéc OpACELS YO0 TNV OVTIUETOTION TOLG KOL TO SLOOPAUCTIKA TOVG OMOTEAECUATO €lval
méov epeovn (Walker et al. 2009H «hpatikny aAloyr Yo TapAdeLy Lo, Tov Ol TEPICCOTEPES
npoPAéyelc v exhoufavovy o¢ dedopévn (Molina et al. 2014)umopei va anotehéoel Tov
KATOADTN Yo évo euph QPACHO EEAPETIKA SUPOPETIKAOV Kol TOAD Alydtepo embountdv
KOW®OVIK®V, TOMTIKGOV Kot otkovopukdv aAlayov (Klein 20156¢)1.22).

H 6swpio ¢ agpdpov avantvéng omotdinwoe v Tpootddel Yoo T0 {NTovpevo
EMOVOTPOGOIOPIGUO TOL  avamTLELOKOD QUIVOUEVOL OE OYéon UE TNV TEPPAAAOVTIKN

3



TPOCTACio. Kot TV KOwmviKn dwkotoocvvr. H agipdpog avdmtuén og avortuEloky €mAloyn
eppaviomke enionua pe v ékbeomn g [aykocag Emtponng yia to TepidAiov kot tnv
Avantuoén 10 1987.And 161E €Y1 EVOOUATMOEL OTIG TOMTIKEG APKETMOV YOPDOV TOYKOCUIMG.
Opwg, kown damictwon sivatl, 6tL dev €xet yivel Timota cLOTNUOTIKO TAPd UOVO KOATOLES
oTacU®OIKES KivNnoels. H emoyn pog améyet moAd amd 10 Vo yopoKTNPIoTEL O 1 MO NG
agupdpov avantvéng. Tnv mopamdve dmnoyn emPefard@vouy apevog ol ETOVEIAUUEVES
avobewpnoelg g otpatnykng g Evponaikng Evoong yia myv aswpopo avartvén (E.E,
2009) agpetépov N oporoyia g Ievikng Zvvékevone tov Hvopévov EBvav (UN, 2010)yo
mv omcBodopounon Tov mpoomabeidv yioo TNV eEAAEWYN NG PTAOYEWS KOU TNG TOLOKNG
BVNGOTNTOC, TNV EVIEWVOUEVT EVEPYELOKT KOl EMICITIGTIKY] KPION KOl TOV OVTIKTUT®OV TOVG
OTNV £VTAOT TNG KAMUATIKNG OAAOYNC KOL TNV OTOAELN TG PLOTOTKIAOTNTOG.

"Epguva Kol 6)£010.610g
O évrovog aAAniokaBopiopdg petald g epunveiog g avamTTLENG Kol TS VOGS GAAL Kot
TOV TEPLEYOUEVOL TOGO TOV OVATTLEONKADV EPELVAV OGO KOl TOL OVOTTLEINKOD GYESOGHOD
elye ¢ AMOTEAECUO Y10 TOAAQ YPOVIOL VO VTAPYEL MO €VPEMG OLOEIOUEVT) TAOT TO
aVOTTUEIOKG TPOPANUATO VO OVAYOVTOL GE OIKOVOUIKG TPOPANUOTO KOt 1) ovOTLELOKY|
épevva va, Bempelton GuUVOVLUT HE TNV EPELVA Y1 TIC AVATTLGOOUEVES YDpeS. TIpofAnuata
®oTOG0 TOPOVSIAGTNKAY OTAV Ol Bewpieg, ot LEBOSOL Kat 01 GTPATNYIKESG TOV ElY0V AmOdELTEL
YPNOUES OTIC TPONYUEVES PLOUNYOVIKE YDPEG OOKILAGTNKAV YMPIG TPOTOMOIOELS GE YDPES
HE OAOTEAN SLOPOPETIKES OOUEG, ECMTEPIKES GLUVONKEG KOl GYXECELS Ue TO O1EBVEG cvoTNO.
Avtég axpipag elvar ot dapopég mov Ba mepipeve kdmorog va eEgtdlovion 01e£00IKA 0T
Baoikn €épevvo GTO TOVETIGTNHILO, GE GUVOVOGUO LE TOV KABOPIoGUO TOL TESIOV 1GYVOG TV
Bemprdv. Avtd, OpmC, dev cvpPaivetl Tavta. Avtifeta, VTApPYEL po EVPEMS dladEdOUEVN TAOT
va VToBETOLE OTL VTTAPYEL KATO10¢ PaBUOC KOBOAKNG EPOPLOYNAG Kot 15YVOG, 1O1OHTEPO EVTOC
™m¢ emotHuNg tov owovoutkdv (Martinussen 2006eA.39). Andyelg Omwe avtég Holalovy
AVOLYTEG GTNV KPLTIKY Ko eppavilovior g Bvokevpikég 610t divovv a priorizpotepartdtnTo
oe nebddovg ko Bewpieg mov eivor avenTuyUEveG He eUTEPIKES BEUEMMDOELS OTIC OLTIKEG
KOW®VIEG KOl 0TO UTIKO TOMTICUO. XMUEPD, OUMS, POIVETOL O AOYIKO, TPOKEWEVOL VO
kaBopicovpe Ta KeEVIPIKA Tedia ™G avamtuélokng épevvag, vo. AABOVHIE MG apeTnpio TNV
VO0eoN OTL TOL E01KEA YOPOKTNPIOTIKE TV d1dopwV Y0pdVv gival {OTIKNG onuaciog - Héypt
vo. anodeyfel 6TL 1oyvel 1o avtibeto. Onmg tovilel o Pieterse, (2016¢)1.52) n avamtv&iokn
OLALOYIOTIKY] Bo TTPEMEL Vo 0PNCEL TCWM TOPAOELYLOTO OHOYEVOTOINONG Kol Vo EMAEEEL
OLLPOPOTTOMUEVEG TTPOGEYYIGELS, avayvmpiloviag TO ETEPOYEVY], TOALOIACTUTO YOPOUKTIPO
Tov Beopuov ¢ avdmtuéng. Avtn n epunveio cvpPadilel pe TV TPOOTMTIKY OTL 1)
avomTuEloKn €pevva gV amookomel otV OA0 PEYOADTEPY] OpOYEVOTOINGT ovalnTdVTOg
vevikég Bewpleg Ko epunveieg, aArd va eoTidlel oV ToKIAopopeia TG avartuEne. Otav N
TOYKOGUIOTOINGT Kol 1) TOALHOPQic cuvovalovial, ONMG KOl OTNV TPOCEYYIST TOV
«Glocalization»,n avémtoén umopel va yivel avtAnmt] ©¢ oAAayn TOV TPOTOT®V TG
OLLOYEVOTOINGMG.

Onwc onueiovovv ot Potter et al. (2008g1.493) o1 «amd 10, TAVW®» TPOCEYYICELS V1o
NV avaTTLEN GLYVE ATOTLYYAVOLV SLOTL Ol AVATTLEINKES TPOTOPOVAIEG OEV EIVOL TPOCEKTIKA
TPOGOUPUOCUEVEG OTIC TOMIKEG GLVONKEC, TIG TOMIKEG KOVATOVPES, TIG OVAYKEC Kol TIG
TPOCOOKieES TV KATOIK®V NG mEPLoyns. [Ipopavdg, elvarl pev oNUOVTIKO Vo KOTOVO|GOVUE
TOL KOWA GTOUYEIDL KO TOL YOPAKTNPIOTIKA TOL OUOPPAOCOVY TN GUOT NG OvVATTLENG OF
ovykekpipéva media, gival, Opwg, emiong amopaitnto vo pabovpe HECH TOV JEPYOCIDV TNG
avanmtuEloKng €peuvag, TOL OYEOCUOD KOl TNG E€QPOPUOYNG, TO OPKETO OlLUPOPETIKA
YOPOKTNPIOTIKE Kot vo To. evtdéovpe o €va véo mpdTvmo mpocEyylong. Llpog avty v
Katevhuven, oty Tapovca epyacia, vrobitovrag 6t n avantuén (Poéxkog 2003)sivar o véa,
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OLOPOPETIKN A’ TNV TPONYOVUEVI] KOTAOTOON 1GOPPOTING, CLOTNUATOV Kol GYECEMV,
YPNOE®V YNG, TAPAYWOYNG, OOVOUNG, OTACYOANCNG KOl KOTOVAAMONG, e 6TOYO TN «PEATIOTN»
a&l0moino”n TOV WIPOYLATIKOV» OLVUTOTHTOV TNG QUGIKNG KOl TNG KOWMVIKOOTKOVOUIKNG
TPOYLOTIKOTNTOG COLPDVOL:

* e 1o kéBe Popd Kupilopyo KOWOVIKO TANIGLO a&lDV KOl ETAOYDV TOV SVVAIE®DY TOL
Bpiokovton oty e€ovaia,

*  LE TNV CLYKEKPIUEVN KAOE pOpd KOVOVIKT SUVOUIKT

* KoL TN HEON KOWVMVIKY GLVEIdNOoN

Beopnoape 0Tt 1 SlEMOTNUOVIKY avarTuEloK €pevva Ba pag emtpéyel va cuvhEsovpe Eva
OAOKANPOUEVO GUGTNHO KTNUOTOAOYIKNG VTOdOUNG TepBAAioviog Kot avimtuéng mov Ho
OTOCKOTEL GTNV EMOTNUOVIKA TEKUNPIOUEVT] DTOGTHPIEN TOV GTPUATNYIKOV OAOKANPOUEVIG
avanTuENG Kot Ba ditvel TN dSuVATOHTNTO GTOVG EUTAEKOUEVOVG OTNV AVATTLEINKT dtodikacioL:

e vao avOADOLY KOl Vo EEEIOIKEVOVLV YOPIKE TPAYUATIKG TPOPANLaTA, TEPLOPIOUOVG,
SVVOTOTNTEG KOl TPOOTTIKEG YL TV KAOe Teproyn HeAétng, Kabmg Kot vo evromilovv
OYETIKEG MOMTIKEG G€ UEGO KOl PAKPO €mMinmedo, doTE vo oXeOAlOVV OTPATNYIKEG
OAOKANPOUEVNG OVATTTUENG,

e vo vroloyilovuv Ta OQEAN KOl Vo, TEPLYPAPOLV TS OAANAemOpdoelg, peTtald Twv
oe010LOUEVOV OVOTTVEIKMY TOATIKMV TOVG KOl TOV EMOIOKOUEVOV ATOTELECUATOV
TOVG, 6TOV KAOE POopd EMAEYOUEVO avamTLELOKO GTOYO,

e vo a510A0Y0VV TOLOTIKE KOl TOGOTIKA TIG TPOTEWVOUEVES GTPOTIYIKEG,

e Vo TWopokoAOVOOHV KOl VO avATPOPOSOTOLV TS EMAEYOUEVEG  GTPOTIYIKEG
OAOKANPOUEVTG AVATTUENG.

Emotnpoioyikéc mapadoyéc, pedodoroyikéc emroyEg Kol KPIGLHO 0TOTEAEGRATO

Onwc vrootnpilovv o1 Desaikat Potter (20065¢e).7) vrapyet evpeia. cvoyétion ueta&d g
QUOGOQIOG TNG EMOTNUNG, TGOV OVATTLEONKADV TPOCEYYIoEMV KOlU T®V EPYOAEI®V NG
avamtuElaKNG EpEVVAG. TNV avartuSlokn €PEVVO YPTCILOTOIOVVTOL TOGOTIKES, TOLOTIKES KO
CUUUETOYIKEG TPOGEYYIOELS TOL £YOVV SLUPOPETIKES TPOEAEVOEIS Kol 10taiTEPO EPYOAETQ.
["eyovog elvat, OU®G, OTL OAEC Ol EPELVNTIKEC TPOGEYYIGELS, OKOM Kot OVTEC LE aEIDCELS Y10
TOV TPOCOOPICHO TNG  <«COVTIKEWWEVIKNG OANOsloc», &ivor  ovomOQevKTa YeUATES e
TOAMTAOKOTNTO Kol TTpokatdAnyn kot Aadn (Mayoux 2006).Xe ovtd 10 mAiclo, ot
CLYKEKPLUEV €pevva, €PaPUOCTNKE M. cvvOeTikny peBodoroyikr] mpocéyyion, 1 omoia
otoyEfeTONKE OTIC TOPAKATO PAGELS, LE OGTOYO VO AEI0AOYNGEL EPEVVNTIKEG TPOCEYYIGELS
KOl 0TI GULVEXEW HECOH OO U0, PIAOGOQI0 OAOKANP®ONG VO 0EIOTOCEL TO, BETIKA TOVG
YOPOKTNPLOTIKA.

Ye mpdTN @dorn mpaypotomomOnKay EUTEIPIKES EPELVEG Yol T Olepehivnon TOV
TEPLOPICUDOV, TOV TPOPANUATOV, TOV OLVATOTATOV KOl TOV TPOOTTIKMOV  OlaPpOPmOV
TPOTOTLTIOV HEBOIOAOYIKMOV TTPOCEYYICEWV GE GYECT LE TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TOVG MG
gpYOorEin OAOKANP®UEVOD OVOTTTVEIOKOD GYedtaGpov. TTio cvykekpyéva, vrobétovrog ot M
doknon g eovtaciog Yo Eva KOADTEPO UEAAOV, OV UEPIKEG POPEG OVAPEPETOL KOL MG
«OpapaTIcpos», eivorl doutkd otoyeio ommv avalnmon tov BEATICTOV avartuEloKkmy
EMAOYDV SlEPELVIONKAV Ol KOWMVIKES OVOTOPUCTACELS GE OVO0 OLUPOPETIKES OPEIVEG
TEPLOYEG OE OYECT UE TNV OVATTLEN UE OTOYO VO OVAYVOPICTOUV MG (QOIVOUEVO TOV
LOPTUPOVV KOWMVIKEG SUVOIKEG. TNV TPAOTN TEPIMTMOOT YPNOYLOTOWONKAV O TEYVIKES TNG
ovvévtievéng, tov Opddwv Eotioong xotr ™ pedddov tov elevbBepmv cuvEPU®V e
emleyopevn mepoyn peiémg to Tlovpépka (Kotorog 2010), evd n devtepn mepintmon
Baciomke ot péBodo g Oepehopévng Oewplog Kol TOV TEYVIKOV TS Oe@pnTIKNG
OEIYUATOANYIOG, TNG CUUUETOYIKNG TOPATIPTONG, TOV OVOIKTOV GLUVEVIEVEEMVY, TOV OUAO®MV
€0TIOONG KOl TNG AVAAVONG TEPIEXOUEVOL UE TTEPLOY HeAETNG To Ao Metoofov (Kbtotog
2011).Tw vo dounbei to mePIEXOUEVO TNG OVOTOPAGTAGTG YPTOLOTOMONKE TO KPLTHPLO TG
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£VTOVIGC TAPOLGING, OVOADOVTAG TO. OEOOUEVO TOV TPOEKLYOV OO TNV EPELVE Kol OVTAMDVTOG
KOl GE OVT TV TEPITTMOON deJOUEVA KOl amd GAAEC TOGOTIKEG EPEVVEG. XTO KPLTHPLO TNG
onuovtikéTrag (ovyvotnta) TPooTEONKE Kol TO KPITHpPo NG onuocioag (dniadn ot
OPIOUEVEG AEEEIC EYOVV 1OYVPOTEPT GYECT LE TNV KOWMOVIKTY avamapdotact, omd dAleg). H
dlpopomoinon HeTaED avoueVOREVOL Kot €mBLUNTOV UEAAOVTOG OAMOTEAECE TO POCIKO
0PN TOV TPOEKLYE MO TIS GLYKEKPUYEVEG EPELVNTIKEG TTpooeyyioels. Onwg dtapdvnke
vpEav O10PoPOTOMTIKOL TOPAYOVTEG GTNV avaTTLELOKT TopEid, HEGH OO TNV OMTIKY TV
Katoik®v, Tov epunddlov v e&EMEN mpog Eva emBountd péAlov. Kbpilot mapdyovteg gavnke
vo glvol 1 OIKOVOUIKT) Kpiom, Ol YOUEVES avamTLEWNKEG evkalpieg kot 1 mwePPaiiovca
apvnTkOTNTO. oL  KLplapyel otig uépeg pag. IopdAinia, ot mopdyoviec ovtol
nepAapPdvouv  aeevog to YopnAO Pabud EUTIGTOCVVIG GTOLG EUTAEKOUEVOVS GTNV
aVOTUELOKT SLOOIKAGIOL OPETEPOV TN OVOKOAIDL TOV KEVIPIKOL KPATOVG VO KATOVONGEL TIG
TOTUKES AVAYKEG.

g 0ebtepn eaon Aapavovtog vwoyn 6t n cHvOeon g ohokAnpouévng depedvnong
HE TN OEMIOTNHOVIKOTITO ATOTEAEL EPELVNTIKN TPOKANGN YOIl GUVEIGPEPEL GTNV TAPUYMYN
VvEéag Yvaong mov pmopel vo vmootnpifel yevikdtepeg MOMTIKEG aAAOYEG, OlepevvhOnke n
obvbeon g pebodoroyiag g olokAnpopévng avamtuéng (Poxog 2004) pe 1
SIEMOTNUOVIKOTNTO KOl TIG LETATTVUYLOKEG 6TOVOEG 6ToVG Afjrovg Kovitoag (Kotsios 2016a),
YovAiov (Kodtotog kot Aovrog 2015), IToywviov (Kotowog kat Aodvrog 2014) ko Zayopiov,
LE OMOTEAEGLLOL TV TEKUNPI®ON EVIALUKTIKOV 0VOTTUELOKOV GEVAPI®mV Yia TNV KAOe meploym
perémgc. H epappoyn tov mpmdtov Prpatog e pebodoroyiog Le OEMOTNUOVIKES OUAOES Ko
0 TAOVPOAGUOG TOV OTOYEWDV GYETIKA HE TNV KATOAANAOTEPN aVOTTLEIOKT GUAAOYICTIKNY
elye MG AMOTEAEGILO TOV EVTOMIGUO TMV KEVIPIKMOV ONUEI®V d10popoToinemg TS Prhocopiog
™G oAoKANpOUEVNG avamTtuéng oe oyéon pe dAlec avomtuélokég mpooeyyices. [T
OUYKEKPIUEVO. OC KEVTIPIKA onueion dlapopomoinong avadeiynkav: mn  olokAnpouévn
Bedpnon, N SEMOTNUOVIKOTNTA, O OPAUATIGUOC EVOG EVOALOKTIKOD LEAAOVTOG, 1| KAAAMEPYELDL
NG KPITIKNG OKEYNG Kot 1 ONUOVPYIot GUAAOYIKOTATOV OO VITOYIOGUEVOVS, GUVELINTOVG,
OPLOVE, dNUOVPYIKOVS, LIEHOVVOLGS, YEPUPETUEVOVS KOl EVEPYOVS TOAITES.

2 ovvéyeln HEca amd TN SIETOTNUOVIKY OTTIKY EVTOTIoTNKAY Kol a&loAoynonkay ta
KatdAAnAa 7medio yio T Olepebhvnon NG MPAYUOTIKOTNTOS CE OWKOVOUIKO, KOWMOVIKO,
TOMTIKO, TOMTIOTIKO, TEYVOAOYIKO Ko meplParioviikd emimedo. Tavtdypova, n 1dwitepn
OTTIKY TOV KAOe emiotnuovikoh kAAdov oe kabe pio amd T eml PEPOLG TAPAUETPOLG
TPOGESMOE TN dVVATOTNTO PEATIGTOTOINGNC TS O1AOKAGIAG TNG AVAAVONG TV GTOLXEIMV TTOV
GLYKPOTOVV TNV TpayHaTikOTTo. H 0modounon g yvaong yuo ta 1010iTepa JopaKTnpLoTIKE,
LG TEPLOYNG MECH NG EMAOYNG KOl TNG KOTAYPUPNG TV €ml HEPOLS OTOVXEIV TOL
GLYKPOTOUV TNV TPAYUOTIKOTNTA KOl 1 oVAOOUNCT TOUG HE TNV KMOOIWKOTOINGN TOVLG OF
TPOPANATA, TEPLOPIGUOVG, SVVATOTNTES KOl TPOOTMTIKEG, OMOTEAESE PACIKO pyoreio Yo TNV
TEPLYPOPT] EVOALOKTIK®OV avaTTLEIOKOV LEAAOVTOV. AMmoTE, Onwg onueiwvovy ot Buanes
ko Jentoft (2009)wpig ™ cvvBeon g yvdong and ddeopovg akadNHaikovs KAAdovg, Ta.
ONUOVTIKA TPOPANUOTE TV GUYYPOVOV KOWOVIOV dgV UTopovv va AvBovv. Xe ovtd 1o
mhaiclo depevviOnkav pEBodoL GUVOESTG EVOAAAKTIKOV GEVOPI®OV TOGO «Omd To KATM»
ocuvvBétovtag TIG eml UEPOVG TPOTACELS YL CUYKEKPIUEVES OpAceEl; oto kdbe medio g
TPAYUOTIKOTNTOS GE GUVOAKES OVOTTLEIOKEG OTPATNYIKEG OGO KOl «Omd TO TAVEO»
€EE101IKEVOVTOG TOVG KEVIPIKOVG OTOYOVG HE €Ml UEPOVS OpAcel Yo KaOe medio g
npaypatikoétnroc. Kpioog oe autd 10 01dd0 fTav 0 S0pOPOTOMTIKOS TAPAYOVTOS TOV
EVOAOKTIKOV ovVOTTUEIOKAOV oevapiov. Q¢ 010popomomTikol Tapdyovteg avadeiyOnkay,
TEPOL OO TIG KEVIPIKES 10€€G OV EEIOIKEVOVTAV G€ KAOE avamTuElaKd GevEpLo, o xpoOvos, T0
KOGTOG, M KOWMVIKI CUUUETOYN KOl 1 KOWMOVIKY OTO00YN TOV ETUEPOVS OPACE®Y KOt
HETPOV, 1 PIKTOTNTA, ONAadN 1 duvaTOTNTA Kot 1) TBavoTNnTa v vhomombel po TpodTaomn, 1
omoio. exkTyunOnke pe Pdon poo cEPd and TOPAUETPOVE OTWG TO KOOTOC KOl O YPOVOG
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vhomoinong, o meEPPAALOVTIKOC OVTIKTUTOG, 1) CLVOLACTIKOTNTO HE GAAEG TPOTAGELS, M
vopobBetikry ovpPatdtra, ot dabéoieg TeYvoAoyieg Kol TEXVIKEG, M AOTKT] GUUUETOYN Kot
oeéleL.

Xm tpitn @don pe Paon  To  OMOTEAECUOTO  TOV  TPONYOOUEVOV  QACE®MV
otoyeofeTOnKe Kol EPAPUOGTNKE £VO. OAOKANPOUEVO GUOGTNUO VITOOOUNG KOl TOAITIKMV
nepifdriovtog kot avantuéng pe titho IDPSS (Integrated Development Planning Support
System).To cbomuo foaciotnke ot 6OVOEST TG SIEMOTNUOVIKNG EPEVVIC, TOV TEYVOAOYIDV
ayung (Zvotquata vrootpiEng tov oxedacpov (PSS), Xopwkd Zvotuoto Ayng
aropdocwv (SDSS), Euncipo ocvothuoto) upe TN  QLLOGOEI0. TOL  OAOKANPOUEVOL
avomTLEIOKOD  KTNHOToAoYiov.  Baoiwkd  yopaktnpioTikd 1Tng mPOcEYYIoNng Yy
BeAtiotomoinon Tov GLOGTAUATOG Eivol 1 YPNON TOWOTIKMOV KOl TOGOTIKAOV EPEVLVITIKOV
TPOCEYYICEWV, 1 YPNON OVIIKELLEVIKOV KO DITOKEUEVIKMY OEIKTOV KOl 1] OAOKANP®ON TOV
mpoceyyicemv HEC® NG ovvheone TV  ePELVNTIKOV dgdopuévev. O  ToALIAoTOTOG
YOPOKTNPOG TOV GLUGTILOTOG EMTPENEL TV EVOMUATOGT OTOLOVINTOTE OVOTTLELOKOD GTOYOV
aQOPE [0 GUYKEKPIUEVT ORAdH avOPOTOV OTO0VINTOTE HEYEOOVE N ML GUYKEKPLUEVT
neployn (yertovid, Kowvotnta, SO, TEPLPEPELX).

2V TPATN EPAPLOYN TOV CLOTHUOTOG, O KEVIPIKOG OVOTTVEINKOS 0TOY0G, TEONKE N
avénon g evnuepiog TG KOwOTNTOG, Aoy 1M €PELVO. GYETIKA LE TOV OVTIKTLUTO TMOV
avamtuEloK®OV £pYmV 6TV gunuepio Kot v Kavomoinomn and t {on tov avlpdnwv ival
akopo ota omdpyave (Duncan 2010).0v Lee et al. (2015)uetd amd cvykpion Tng
TPOGEYYIONG TNG ELNUEPTIAG TNG KOWVOTNTOG LE TNV EVTLYIM, TNV TOOTNTA (NG, TNV OVATTVEN
g KowotnTo vrootpilovy OTL gunuepia TG KOWVOTNTOG EIval Lo TO OAOKANPOUEVT] KOt
Suvoptkn €vvola Tov V1oBETEL pia TPocEyyion aSlomoinons TV WHTEP®Y YOPAKTPIOTIKMV
otov a&lokd odnyovpevo otoyo g axkpdlovcag kowdttag. To cvommua LISADEMAS
(Life Satisfaction Decision Making System) (Kotsi@916b) npoékvye wg amotéleopa
ovvleong TV POV TG OAOKANPOUEVNG AVATTUENG KO THG TPOCEYYIoNG TG EVNUEPTOG OF
emimedo kowvoOTTOG. Baociotke otnv ekteviy Kol avOAVLTIKY OlEPEVVNOT TOV 1WOUTEP®V
YOPOKTINPICTIKOV TNG TOMIKNG TPAYUOTIKOTNTOS HE OTOYO Vv Oac@olotel OTL Ot
TPOTEWVOUEVES OPACELS EVOL KATAAANAES Y10l TIG AVAYKEC TOV EMIUDKOVY VO OVTILETOTIGOVV.
Evoopdtooe cLUUETONIKEG €peLVNTIKEG HEBOdOVE dote TO. MPEAN 1TNG KOWOTNTOG Vo
EKPPACOVV TN YVOUN TOVG OYETIKA pe T Oépata avamtuéng aAld Kot Yo To¢ oeEdyeton M
épeuva Kol OAOKANpwoe TV amoktnBeica yvoon HEGH NG oOVOEoNS TOV EPELVNTIKOV
dedopévav. H ovvletikn epevvntikny mpooéyyion mov  akolovOnbnke (Kdtolog wot
Anpomodrov 2013)eiye oG 0mOTELEGLO TV KOTAVONGT TOV KUPILOPYOL KOWVMVIKOD TAOLGIOn
a1V Kl EMAOYDOV TOV TOTIK®OV 0PYDV, TOV TPOGOIOPICUO TOV TOMTIKOV GE TEPIPEPELNKO,
eBviko, eVpOTAUIKO KOl TOYKOCUIO EMIMESO TOV QPOPOLV TNV TEPLOYN, TN OLAAOYN
OELTEPOYEVMV JEOUEVMV Y10l TNV OIKOVOULKY], KOWV®OVIKY], TOAITIKT], TOAMTIGTIKT], TE(VOAOYIKN
Kol TEPIPAAAOVTIKY TPOYLOTIKOTNTA TNG TEPLOYNG, T CLAAOYT TPMOTOYEVOV OEOOUEVOV Y10, TO
WOLTEPO YOPAKTNPIGTIKA TNG TPUYUATIKOTNTOG TNG TEPLOYNG, TNV KATOYPAOT TNG KOWVMOVIKNG
oLVEIONONG Yoo Ta TPOPANUOTA, TIG OLVATOTNTEG KOl TIC TPOOTMTIKEG TNG MEPLOYNG KOl TN
OlEPELYNON TNG KOWMOVIKNG OLUVOUIKNG TOV VIApyeL otnv meployn pelégc. To chvoro tov
TPOTOYEVOV OEGOUEVAOV NTAV CTPMOUATOTOMUEVO OVOL TOTIKY Kowotnta, @UA0 kol mAkia,
otafulopevo and v anoypaer] TAnducuov g EAAnvikng Ztatiotikng Apyng to 2001, ue
eminedo gumotoovvng 95%xkon cpdipo 5%.

To ovomua Baciletor 6 oAoKANP®UEVN YVOGIOKT YEOPAON Yo TV TEPLOYN UEAETNG
OOV  EVOOUOTOVETOL TO OCUVOAO TOV EPELVNTIKAOV Ogdopévoyv. Me ™ pébodo 1ng
TPLY®VOTOINGONG GLVOEOVTOL TO VITOKEULEVIKA [LE TOL OVTIKELLEVIKG OEOOUEVO KOL TOL TPMOTOYEVN
LE Ta OEVTEPOYEVT. ME ypnom TNG TEPLYPOUPIKNG KOl TNG OIUETAPANTNG GTUTIOTIKNG AVAAVONG
1EPOPYOVVTOL TO, OEOOUEVO KO SIEPELVAOVTAL 0L OAANAEEAPTHOELS Kot Ol AAANAETIOPAGELS TOVG.
TéNog, To OEdOUEVO KMOOWKOTOOLVTOL OE OYECT HE TO OOATEPO YOPAKTNPIOTIKA NG



TPOAYLOTIKOTNTOG TNG TEPLOYNGS, TO TPOPANUATA, TOVG TEPLOPICUOVGS, TIG SVVATOTNTEG KOl TIG
TPOOTTIKEG Y10 TV OVATTTVEN TNG TEPLOYTNG.

H eunuepia oto eninedo tng Kowotntog ivol pior ToAvddototn £vvolo Tov HITopet vo
BewpnOel 0TL TEPAAUPAVEL TO EVPH PACHO TOV OIKOVOUIK®OV, KOWMVIK®V, TEPPUAALOVTIKOV,
TOMTIOTIKOV KOl TOATIKOV OTOY®V KOl TPOTEPALOTNTOV 7OV Tpocolopiloviar Kot
1EPAPYOVVTOL A0 U0 GUYKEKPLUEVT] KOWVOTNTA, OLada Tov TANOuGpod 1 g kowvwviag (Cox
et al. 2010oeA 72). T 10 AOY0 0TO, Y10 TOV TPOGHIOPIGUO TNE EPAPUOCTNKE 1 TEXVIKT TNG
TOAD-TOPAYOVTIKNG OVOADONG TOL €iye MG OMOTEAECUO. TOV EVIOMIOUO TOV KPICIU®V
Topayoviov mov emmpedlovv v eunuepio g kowotntag. O TP®OTOC TAPAYOVTOG
Tapovcioce VYNAO Babrd cuGYETIONG LE TNV EUTIGTOCHVI] GTO YEVIKOTEPO TOALTIKO GUGTNLA,
SLUTEPIAOUPOVOUEVIG TNG EUTIGTOCVVNG GTOVLG TOALTIKOVS, T0 EAAnvikd KowoBovio, ta
moMTikd koppota, 1o Evpondikdé KowvofodAlo kot tnv kovomoinomn HE TNV OIKOVOULKN
KataoTaomn g Yopas. O de0TEPOC TapdyovTag Tapovsioce VYNAO Pabud cuoyétiong pe v
EUMIGTOCVV] GE TOMIKEG OPYES, TNV KOVOTOINGT HE TO €PY0 TMOV TOTIKAOV OPYDV, TIG
vanpeciec kabopiopod Kot TV 1KAVOToinon amd TNV TANPOEOPNON Yo TIG OTOPACELS TWV
Tomik®v apy®v. O 1pitog mopdyovtag mapovsiace YO Babud cvoyétiong pe eni pépovg
YOPOUKTNPIOTIKA TNG KOWMOVIKNG TPOYUOTIKOTNTAS, CLUTEPIAAUPOVOUEVNC TG aEl0AOYN oM
TOV EIGOOMUOTOC, TOV EMMEOOV EKTOUOEVONG, TNG Y¥PNON TOL SASIKTVOV Kot TG VTaPENG
katoikov nlkiog 15 éog 24 etov. O tétaptog moapdyovtog mapovsiace VYo Padud
OLGYETIONG WE TN OGLUUPETOYN OTN ANYN OmoPAcCE®Y Kot 6€ cLAAOYOTNTEG. O TEUTTOG
TOPAYOVTAG TOPOVGIOcE VYNAO BabBUd GLGYETIONG LE TV TKOVOTOINGT atd TNV Tol0TNTA TOV
VINPECIOV VYElOG, TV mpdcoPacn oe vanpecieg vyelog Kol TNV Kavomoinom oamd N
dlokédaon. O €ktog mapdyovtog Tapovsiace VYNAO Pabuod cuoy£Tiong pe TPoPANUATH TOV
oLVOEOVTOL E TNV EALELYT TOpay®YNS Kol opydvoong. O éBdopog mapdyovios mapovcioce
vynAd PBabud cvoyétiong e TPOPANUATA VTOSOUMY, OTMS TO 001KO OIKTVLO Kol TO O1KTLO
niektpoddmone. Téhog o Gydoog mapdyovtag spedvice vynid Pabud cvoyétiong pe
YEVIKOTEPQ ONUOYPAPIKA TPOPANOTOL.

2m Bproypapio vdpyovv pia GEPA amd YIS TOV TEPLYPAPOLY LEBOOOAOYIKES
TPOGEYYIGEIS TOL YPNCUYLOTOLOVVTOL Y10 TOV TPOGOIOPIGUO KOl TNV OVAALGT| TV OEOOUEVOV
vy ™ pétpnon g modmrog (ong og eminedo kowotntog (Sirgy et al 2006; Phillipsat
Pittman 2008) Qo1660, vIdpyel EPELVNTIKO KEVO OYETIKG UE TO MG TO, OMOTEAEGLOTO TNG
épevvag PeTappalovial 6 KOW®VIKN 1 ToAMTIKY dpdom og pa kowvotnto (Cobbkot Rixford
1998).01 Brutschykou Zachary (2014}mionpaivovv 611 ypetdleTon TeplocdTEPN EPELVA Y10
Vo avTIHETOTIOTOOV Tpia PBacikd ntiuata. [IpdTov, m®OG 01 KOWOTNTEG UTOPOVV amd TO
dedopéva Yo TNV TEPLOYN TOVS VoL 00MyNBoHV 6e TOMTIKEG OpAGELS. AeDTEPOV, TAOC UTOPEL VOl
yiver 1 obhvOeon TV peTpnoe®mv yio TV motoTNTa {ONG TS KOWVOTNTOG HE TO OTOTEAEGLLATOL
TV avortuélokdv dpacewv. Tpitov, Tdg o1 dpdoeic o Evav Topéa ennpedlovy ToVg AAAOVG
topeig (to Oéua g aAAnieEaptnonc). Méypt onuepa N avamtvén tov cHvOET®V ETUEPOVE
OEIKTAV KoL 1] TEPLYPAPT EVOG GLVOMKOD O&ikTN TElVOLV VO lval 01 TPOETIAEYUEVES EMAOYEG
OV YPNOLOTOLOVVTOL Y10 TV ATAOVGTEVGT EVOG GLVOLOL deikTt®v. H mpdxinon eivau, ot
OLVEYELN, TTAOC Vo emAeyel €va oyVPO CVOTNUO «CTAOUONG» TOV VO GLVOVAGEL TOLG
emuépovg deikteg (Wong, 2015).

Q¢ amAvVINoN OTIC AVAOTEP® TPOKANGELS, Y10 VO, EVIOTIGTOVV Kol Vo, 6TaOUIGTOOV Ol 1o
ONUOVTIKOL TAPAYOVTES, DGTE VO EPUNVEVTEL 1 LUKV UOVOT TNG CLAAOYIKNG IKOVOTTOINONG OO
™ Con (CLS), ypnowomombnke n avaivorn moAAATANG TOAVIPOUNONG. XTO EMAEYOUEVO
HovtéLo onuavTtikn enidopaoct otnv CLS eiyav o mpdTOC, 0 3€0TEPOC, 0 TPITOC, O TEUTTOG KOl O
¢Boopog mapdyovtog.

> ouvvéyew, o otdyoc Yoo T PeAtiotomoinon kdbe mopdyovio SlCTACTNKE OE
EMPUEPOVG PHOTO 1) EVEPYELEG, LE OMOTEAECUO. O KEVIPIKOG oTOYOG Yo TV avénomn g
gunuepiag TG KowotnTag HECH TNG UEYIOTOTOINONG TNS GLAAOYIKNG KOVOTOINoMG amd T

8



Con, va umopel va emtevydet pe Pdomn ocvykekpyévo Pipata. Me tov TpOTO 0VTO, KOTEGTEL
EPIKTO VO TEPLYPAPOVV, VoL EEEOIKELTOVV KOl VAL AE10A0YNB00V GLYKEKPLUEVES OVATTTLELOKES
Ophoel; mov amookomovv otn PeAtioon g evnuepiog TV TOMTOV TNG MEPLOYNG OE
OTOIOVONTOTE OO TOVG TEVTE TAPAYOVTEG KOL TOLG €Ml UEPOLG vromapdyovies. Edd, Oa
TpEMEL Vo onUeEI®BE] 0Tl TNV a&loAdYNON TG OMOTEAEGLATIKOTNTOG TOV OPAGEMY CT|UOVTIKO
poro dradpapatifel o apBUog TV atdpmV KEBe opadag otdyov aeov N TPoPreyn Pacileton
otV VQLoTAUEVT Katdotaon NG mepoyne. IlapdAinia oOuwg divetor 1 dvvatdOTNTa
EVOOUATMOONG KOl TOV TPOOTTIKMV Y10l TNV AVATTLEN TNG TEPLOYNG EVED TEPLYPAPOVTOL KOl Ol
OYETIKEG TOMTIKEG OE TOTIKO, TEPLPEPELNKO, EBVIKO, EVPOTAUIKO Kol TAYKOGUO EMIMEOO Yia,
NV VAoToinom TV oxedlalOpevmV dpAacemV.

Yopmepaopato
H ovykexkpyévn epyacio. omoGKOTOVGE OTNV  TEPLYPOPT] TMOV  OTOTEAECUATOV NG
OLEMOTNHOVIKTG €pEVVaC, Tov ekmoviOnke amd 1o 2009¢mg 10 20150T1c 0petvég TEPLOYES TG
Hnelpov, pe o160 Stopdpemon kot v TEKUNPIOon €VOG OAOKANPOUEVOL GUOTNHLOTOS
KTNUOTOAOYIKNG VTodoung, mepipdrioviog kot avantvéng. H ovvBetikn pebodoroyikn
TPOGEYYIoN Tov  oKoAoLONONKe elye ¢ amoteAéopato a@evoc TNV aSoAOYNoTm VE®V
TPOTOTLTIOV UEBOSOAOYIDV Yol TNV LIOGTHPIEN TNG £PELVOG KOl TOV GYESIGHOV Yio TNV
avdmtuln, aQeTépov TNV emAOYN kKot T ovvleon tov Péitiotov pebddwv oe Eva
OAOKANPOUEVO GVGTNILO TOV OTOGKOTEL VO AvaTPOPOSOTNGEL TN cLLNTNOT Yo TOV TPOTO TOV
TEKUNPLOVETAL L0 OMOKANPOUEVT OVOTTTUELOKT] TTOALTIKY].

To oVotnuo, amotelel €vo oNUOVTIKO €pYOoAelo, Yoo OAOLG OCOVLS OPEIAOLV Vo
EUMAEKOVTOL GTNV OVOTTLELOKT) O OIKAGT0 POV LLE T YPTOT TOL GLGTHATOC Eivor o€ BEom:

e va OAOKANPGOVOLV TIG TANpoopieg ywo. KAbe povadwio 1dloktnoio/ypiion 1
EKUETAMAEVONG VNG LLE TOLOTIKA, TOCOTIKA, OVTIKEYULEVIKA KOl DITOKELLEVIKA dedOpEVAL
v {nTipota TEPBAALOVTOG Kot oVATTUENC,

e Vvo avoAbovV Kot vo €EEOIKEVOVV YOPIKE TPOYUOTIKE TPOPANUOTE, TEPLOPIGLOVG,
SVVATOTNTEG KOl TPOOTTIKEG Yol TV KAOe meproyn peAémg, Kabmg Kot va gvtomilovv
OYETIKEC TOMTIKEC o€ UECO Kol HAKpO emimedo, doTE va oyeddlovV GTPATNYIKESG
OAOKANPOUEVTG AVATTVENG,

e vao vmoAoyilovv Ta 0QEAN KOl Vo TEPLYPAPOLV TIC OAANAETOPACELS UETAED T®V
oxedLOUEVOV AVATTUEIOKOV TOAITIKMY TOLG Kol TOV EMOIOKOUEVOV ATOTEAECUATMOV
TOVG, OTOV KABE POPA EMAEYOUEVO aVATTVELNKO GTOYO,

® va a&loA0YOVV TO0TIK( KO TOGOTIKA TIC TPOTEWVOUEVES GTPATNYIKES,

e vao Twopakolovfohv Kol va  OvVOTPOPOOOTOVV TS EMAEYOUEVES OTPOTNYIKES
OAOKANPOUEVNG OVATTTUENG.

O Boowog TePOPIGUAC TNG CLYKEKPIUEVIC TPOGEYYIoNS €lval OTL Ta. oTtoyEia, Ot
ouvONKeG, OAAD KOl M OWAEKTIKY] €vOTNnTaL TG OYE0NG TOV avOpOTIVOV Kol VAIK®OV
TOPAYOYIKOV SUVAUEDV UE TIC TOPAYOYIKEG 0YE0ELS (KOWMVIKES TAEELS, o)Eoelg neta&hd Tovg
KOL 1€ TNV 1010KTNGIl0 TOV HECHOV TOPAY®YNG KAT.), GUVOPTAOVIOL TOVTOXPOVO TOGO UE TOV
TPOTO Kol TA TPATLTOL TOPAYWYNG, OLVOUNG, OVTUAANYNG KOl KOTOVAA®ONS, OGO Kol KATA
OGULVETELD L€ TN) GLVOAIKY| GTAGT] TOV KPATOVS, TOL avOPMOTOL KOl TOV KOWMVIKMOV OUAd®V
AmEVOVTL 6TO PUOTKO Kol TO dopnpévo mepiarrov. ['a 1o Adyo avtd Pacikés apyés kot aieg
KkdOe ohokANpoUEVNG AVOTTUEIOKNG TOAMTIKNG TPEMEL VO €Ol 1 OVTIKEWEVIKOTNTO, N
onuoctOTNTA, 1N OPAVELD, 1 SIETICTNUOVIKY TEKUNPI®OT Kol OTIOAOYNGY TOAITIKGOV Kol
KOW®VIK®V TPOTACE®V, EMAOYMOV KOl TPOKTIKGOV, 1 0ElOToTIH TOV EVOEIKTIKOV N
EMTOKTIKOV TPOYPUUUATOV KL 1) GUVETNG EPUPUOYY| Kol TOPAKOAOVONGN TOVG, 0 KOWVMOVIKOG
ELeyY0c KU avaykn avadpaons o€ KAOE GLOTNUOTIKY «OVOTTLEWNKN» TPOGEYYIoT Kol 1)



avéinym evbuvav kot TpoTofovMOV omd peplic moAMTdv Kot Kvnuatov. I[HapdAinio to
TPOYPAUUOTO KO 01 dPACELS TNG B TPETEL VO KAADTTOVY TOVTOYPOVO, IGOTILN, OPLOVIKE Kot
OAOKANPOUEVO, TNV OIWKOVOUIKT, TNV KOWMVIKH, TNV TOMTIKY], TNV TOMTICUIKT, TNV
TEYVIKN/TEYVOLOYIKT Ko TNV TEPPAAAOVTIKY TG didoTtaot, pe Pdon tig mTavavipomveg aieg
™G EPNVING, TG OIKOOCVVNG, TNG AAANAEYYONG, TNG TOATIKNG OIKOVOUIKNG KOl KOWMVIKTG
onpoxpartiog kot NOKNG, TG ONUOVPYIKNG AUIAAAG, TOL HETPOL KOl TOV GEPAGLOL 0TI GVON
KOl TOVG TOMTIGHOVG TV avOpoOTmv. Me Tov TpOTo 0vTd KabioToTon EPIKTO GTO GUVOAD TMOV
EUMAEKOUEVOV oV avoarTuélakn dladtkacio va Eexmpilel ko v amoppintel Tpacelg kot
TOMTIKEG, OV KOVOVAPYOUVTOL GLVINOMG omd OGOVG TPOGOOKOVV UE YVOUOVO Kol TAAL TO
GLUPEPOV TOVG, VO, KEPOOGKOTNGOVV EaVA PEPVOVTAG TNV TOAVTOIN TN «OvATTLEN».
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